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האפקט השלילי 
של ההגירה 
הזמנית. 
אקשטיין

מאת ארז וולברג

”בעיתונות הכלכלית יש יותר כאלה שמל�
נכשל מאשר כאלה  האג‘נדה שהכל  בים את 
היסט� היום  של  המנהל  תשובות.  שמספקים 

רי; מתי בפעם האחרונה שמעתם הסבר למה 
שצריך לעשות?“.

קריאיטיב  מנהל  עמיחי,  גדעון  אמר  כך 
ראשי ושותף במשרד הפרסום שלמור–אבנון–

העתיד,  ”מנהיגות  בפאנל   ,Y&R עמיחי 
של  לעסקים  ישראל  בוועידת  ולאן“,  מהיכן 

”גלובס“.
מונ� מרוע,  מונעים  ”אנחנו  הוסיף:  עמיחי 
שהצ� מתפלאים  ואחר–כך   - מחשדנות  עים 

עולות  לנו; חברות ענק  רכנים לא מאמינים 
30% בבורסה, ויום למחרת מגלים שהן שוות 
30% פחות. שימו לב לציטטות של המנהיגים 
מניפולטיבי  שהכל  תבחינו   - בעיתונות 

וכתוב בזווית שלילית.
היום  לכם  שיגיד  המנהיג  את  תמצאו  ”לא 
מה צריך לעשות. הלך הרוח הוא של קריסה. 

רוב המנהיגות של היום היא מנהיגות מחלי�
בפעם  ”מתי  אמר.  מדכאת“,  מעייפת,  שה, 
ללכת?“,  לאן  מנהיג שמורה  ראינו  האחרונה 

תהה עמיחי.
”מה זה אם לא פופוליזם עלוב“, יצא עמי�
המודיעים  מנהיגים–מנכ“לים  אותם  נגד  חי 
על קיצוץ שכרם ב–10%, ”הרי בעוד רגע הם 
הולכים להודיע על פיטורי 200–300 עובדים. 
המנהיגות שלנו היא של No, I don’t“, ציין.

”מנהיג העתיד יהיה חייב להיות חם, חייכן, 
עמיחי.  ציין  האחראי“,  המבוגר  אופטימיסט, 
לדבריו, המנהיג יצטרך להיות אמיתי אל מול 
להיות  חומרים,  של  רכיבים  הבודקת  חברה 
מתון, לדעת את העובדות: ”לא יזיק אם יחיה 
את העובדות ולא רק את האג‘נדות“, הוסיף. 
יותר מלא  יוכל להיות קצת  כזה  ”רק מנהיג 
יהיה  הוא   - חדשות  באנרגיות  ומלא  תקווה, 

!Yes, We Can“, סיכם.
ד“ר דוד פסיג, עתידן וראש המגמה לטכ�
בר–אילן,  באוניברסיטת  תקשורת  נולוגיות 
החו� הרעות  ”אחת  כי  פאנל  באותו  אמר 
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מאת יוסי ניסן

ומקלה  ההגירה של ארה“ב פתוחה  ”מדיניות 
- אם יש לך קרוב במדינה אתה רשאי להיכנס. 
בישראל ההגירה מבוססת על חוק השבות, ולכן 
הקריטריונים מחמירים יותר“, אמר פרופ‘ בארי 
באוניברסיטת  כלכלה  לימודי  מנהל  צ‘יסוויק, 
אילינוי, שיקאגו, ומרצה במרכז האקדמי רופין, 
במסגרת פאנל הגירה וכלכלה, בוועידת ישראל 

לעסקים של ”גלובס“.
צ‘יסוויק  המשבר,  של  הנוכחית  בתקופה 
מעריך כי המעבר של ישראלים לארה“ב, והש�

סבירות  בעל  הוא  שם,  העבודה  בשוק  תלבות 
אלה  בימים  עסוק  האמריקני  ”המשק  נמוכה: 
בהקטנת מעגל האבטלה במדינה, ובהכנסתם של 
אמריקנים לשוק העבודה, לכן מהגרים מישראל 
לא  שיהיו,  ככל  מוכשרים  אחרות,  וממדינות 
ימצאו את מקומם בטווח הזמן הקרוב בארה“ב“. 

מעריך  צ‘יסוויק  זאת,  לעומת  הארוך,  בטווח 
תעו� ארה“ב  של  המקלה  ההגירה  מדיניות  כי 

דד מהגרים רבים לשים פעמיהם לתוך גבולות 
לשוק  אותם  ותרתום  אותם  שתקלוט  המדינה, 

העבודה, ואף תרוויח מתרומתם למשק. 
בנק  לנגיד  המשנה  אקשטיין,  צבי  פרופ‘ 
ישראל, שאמר כי ”ההגירה אפיינה את התפת�
חות הגלובליזציה בעולם, מונעת בעיקר מהב�
דלי שכר ופערים בין המדינות מבחינת הזד�

מנויות עבודה“. 
לשני  ההגירה  תהליך  את  חילק  אקשטיין 
חלקים. הראשון - הגירה רגילה, חוקית וקבו�

היא  החדשה  המדינה  זה  בתהליך  עה. 
המהגרים,  עבור  חדשה  חיים  נקודת 
זהו תהליך שמושך  ומבחינת המדינה 
להתגברות  ומביא  משקיעים  הרבה 
ההגי�  - השני  הכלכלית.  הצמיחה 
שלי� אפקט  שמהווה  הזמנית,  רה 

זה  תהליך  המדינה.  מבחינת  לי 
בדרך–כלל כולל עובדים זרים ללא 
ברוב  שעובדים  עבודה,  אישורי 
מאוד  נמוך  שכר  עבור  המקרים 

ובתנאים קשים, ובעצם איוש המשרות על–ידם, 
הם משפיעים באופן שלילי על התפלגות ההכנ�
סה והשכר ועל הצמיחה. לדברי אקשטיין, קליטה 
נכונה של המהגרים, עשויה לתרום רבות למשק 
הקולט: ”כשאתה מביא עובד טוב עם כישורים 
ויכולת ללמוד, אתה יכול להעיף מכונה קיימת, 
אך מכונה חדשה לא יכולה להחליף עובד טוב, 

ולעולם לא תחליף את תרומתו“.

כי  אמר  הקליטה,  משרד  מנכ“ל  חלפון,  ארז 
”עלייה היא מנוע צמיחה ומשאב אנושי למשק, 
החל� בצורה  להיקלט  לעולים  לאפשר  עליו 
ממנה  להרוויח  יוכל  וכך  ביותר,  והמהירה  קה 

וליהנות מתרומתה לצמיחה“. 
ויטלי סירוטה, מייסד פוקסיטיונז, מסכים עם 
שמהווים  האנושי  המשאב  של  בהקשר  חלפון 
העולים: ”תהליך הקליטה יבטיח שאותם עולים 
יהפכו לנכס גדול עבור המדינה, העולים ירגישו 

שייכות והזדהות ולפיכך תרומתם תעלה“.
של  האקדמית  הוועדה  יו“ר  סמיונוב,  משה 
כי  אמר  רופין,  האקדמי  במרכז  להגירה  המכון 
”ההגירה מורכבת מממד חברתי לצד כלכלי. כל 
מהגר שמגיע חווה מוביליות כלפי מטה - מאבד 
מההכנסה, מהמעמד ומהסטטוס, אך דברים אלה 

משתנים עם סיום הקליטה שלו“.
מנכ“ל  שיינין,  יעקב  ד“ר  הנחה  הפאנל  את 

מודלים כלכליים. ¿

בני  של   DNA–ב זה  תבלינים,   :������ ¿
כתשו  מוצאם,  ארץ  בלוב,  עוד  פרג.  משפחת 
”ילדי  למחייתם.  ופלפל שחור  כמון  פפריקה, 
במקום  מוסקט  באגוזי  לשחק  נהגו  המשפחה, 
של  ובנו  מנכ“ל  פרג,  גיא  מספר  בגולות“, 
חיים פרג. למרות המסורת המשפח� המייסד, 
תית, חנות התבלינים הראשונה והרצינית של 
בתל–אביב,  לוינסקי  בשוק  נפתחה  המשפחה 
רק ב–1991. נכון להיום, ”תבליני פרג“ מונה 
שתי חנויות נוספות בפתח–תקווה ובירושלים, 
”מגה“,  רשת  בסניפי  חנות“  בתוך  ”חנות   13
ושתי חנויות בארה“ב. התבלינים (150 סוגים), 
שיוצרו בעבר ידנית, מיוצרים כיום במפעלים 
קווי  יועתקו  בעתיד  גלאון.  ובקיבוץ  בבת–ים 
הייצור למפעל חדש במבוא חורון. ”השיקולים 
זולות,  וארנונה  לעבור דווקא לשם הם קרקע 
ומיקום בישוב דתי ששעריו  קירבה לכביש 6 
פריצות  למנוע  שעשוי  דבר  בשבת,  נסגרים 

אפשריות למפעל“. 
השנים  בשבע  פרג,  לדברי   :����	  �
��� ¿
מטאורית,  קפיצה  עשה  העסק  האחרונות 
בד  בית  ולהקמת  ל“מגה“  לחדירה  שמיוחסת 
בקיבוץ גלאון, מ–7 מיליון שקל מחזור מכירות 
שנתי ל–30 מיליון שקל השנה. אך לדעתו הוא 

עדיין לא את הפריצה הגדולה שלו. 

��: חדירה לרשתות � ���� ���
� ����� ¿
הגדול  הקושי  את  פרג,  לדעת  מהווה,  השיווק 
איכות.  דורש  הוא  לשף,  פונה  ”כשאני  ביותר. 
מחיר  דורשת  היא  שיווק,  לרשת  פונה  כשאני 
זול. אפשר להתמודד עם זה, אבל זה שוחק לנו 

את הרווחיות“, הוא אומר. 
¿ ������� �������� ������� ����: ”מצד 
אחד שומעים על מסעדות שמשנות תפריט ומו�

רידות מחירים; ומצד שני יותר אנשים מבשלים 
בבית. כיצרני תבלינים, זה מצב טוב עבורנו“.

ירידה  אין  לא.  ”כרגע   :������  ��  ��� ¿
במכירות, לא פיטרנו עובדים ולא צמצמנו רכש. 
אחת  בודקים  הדופק.  על  היד  עם  אנחנו  אבל, 
לשבוע את רמת המלאים בסניפים, וברוך השם 
מצבנו טוב. אנחנו גם ממשיכים לפרסם, כי זאת 

תקופה טובה שבה אנשים לא יוצאים החוצה“. 
���� ��	� �� ������� ����� ��� ��� ¿
	�� ������: ”המכירות כאמור לא ירדו, אפילו 
עלו מעט. אני מאמין שנהיה אחרונים להיפגע, 

כי אנשים ימשיכו לבשל ולאכול“.
 ��������  �����  �	��  �����  ��  ��� ¿
�� �������: ”מוסר התשלומים בעייתי. מטו�

רף מה שקורה פה עם תנאי התשלום, בלי שום 
קשר למיתון“.


��: ”יש אווירה לא נעי���� ������ ��� ¿

כל  מתקשרים  הם  בלחץ.  והספקים  בשוק  מה 
עם  עובד  אני  בסדר.  הכל  אם  לשאול  הזמן 
ספקי ירקות, ספקי חומרי גלם מיובאים וספ�

קי אריזות“. 
¿ ��� �	�� ������: ”צמצמנו מלאים במחסנים 
ובחנויות ב–10%, כדי להיות מוכנים ולא כי קרה 
משהו. כמו–כן, אנחנו מספקים סחורה בתדירות 
גבוהה יותר אך בכמויות קטנות יותר כדי לוודא 
שהכל נמכר. עשינו שינוי גם באופן העסקאות 
במקום  כלומר,  שלנו.  הגלם  חומרי  יבואני  עם 
חוד� כמות  קונים  רבעונית,  כמות  מהם  לקנות 

שית כי אין לדעת מה יוליד יום“. 
 �����  �����  ��	���  �����
  ��� ¿
את  לראות  פרג  משפחת  של  השאיפה   :�����
לשם  ארצית.  בפריסה  מכולת  בכל  מוצריה 
ולמ� למשווק  להתחבר  מתעתדת  החברה  כך, 

פיץ ארצי, ובמקביל להרחיב את היצוא לארה“ב 
העולמי.  המיתון  למרות  נוספות,  ולמדינות 
השוק  כי  עולמי  ממיתון  מתרגשים  לא  ”אנחנו 

הכשר בחו“ל זקוק למוצרים כשרים“. 
ממני  ”גדולים   :�����  ������  ��	��  ��� ¿
צריך  וכך  שורדים.  הפרנואידים  שרק  אמרו 
לנהוג. לקנות לפי מה שצריך ולא לפי צפי שוק, 
את  ולבחון  ארוך,  לטווח  עסקאות  לעשות  לא 

הדברים ברמה היומית“. ¿

”רק הפרנואידים 
שורדים“

זאת הסיבה שתבליני פרג, למרות שהמיתון עדיין לא נותן 
את אותותיו בפעילותה, נערכת אליו מבעוד מועד 

��� / ספיר פרץ

”הספקים בלחץ. הם מתקשרים כל הזמן לשאול אם הכל בסדר“. חיים פרג

עמיחי: ”מנכ“לים 
עושים פופוליזם 

אקשטיין: ”מכונה חדשה 
לא תחליף לעולם את 

תרומתו של העובד“

ייצור ושיווק תבלינים עיסוק:  ¡
שנת הקמה: 1991 ¡

בעלים: ¡ חיים פרג
מס‘ עובדים: 100 ¡

השקעה ראשונית: כ–100 ¡ אלף ש'
מחזור שנתי: 30 ¡ מיליון שקל

תבליני פרג
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"צמצמנו מלאים ב–10%, 
כדי להיות מוכנים ולא 
כי קרה משהו. כמו–כן, 
אנחנו מספקים סחורה 

בתדירות גבוהה יותר אך 
בכמויות קטנות יותר כדי 

לוודא שהכל נמכר“
סירוטה, מייסד 

פוקסיטיונז: ”תהליך 
הקליטה יבטיח שעולים 

יהפכו לנכס עבור 
המדינה. העולים ירגישו 

שייכות והזדהות, 
ולפיכך תרומתם תעלה"

"לא יזיק אם מנהיג יחיה את העובדות ולא רק את האג'נדות" 
הוסיף עמיחי, שגורס כי רק מנהיג חם, חייכן, אופטימיסט, מבוגר, 

אחראי ומלא תקווה, יהיה מסוגל להביא לתוצאות ממשיות


